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HACER EVOLUCIONAR LAS
ACTIVIDADES, LA PROMOCION
INMOBILIARIA Y LOS TERRIT

;%g

Combinar direccion
de obra, disenadores
y realizadores para el
éxito de un proyecto
inmobiliario complejo

Constructor, promotor, director de obra... su funcién en el
proyecto inmobiliario y sus competencias estdn claramente
establecidas

En algunos casos, el éxito de su proyecto pasard por un
frabajo de colaboraciéon que implique actitudes vy
competencias que no le resulten habituales, o por una
coordinacion reforzada con el director de obra inversor y los
usuarios, para la que son esenciales una doble éptica y una
capacidad de mediacion

Beneficios a alcanzar para todos y para el proyecto:
= frabagjo riguroso, eficaz, en el momento apropiado, a buen nivel para cada

coherencia continua y aproximacién permanente de puntos de vista
relaciones de confianza

Desde 2001, un equipo, 3 profe-
siones para un acompanamiento a
la carta de sus decisiones y sus
proyectos

... ASESORIA y organizacion &
“ implantacion de actividades
s y de sitios

DESARROLLO montaje &

valorizacién de los sitios y
territorios

GESTION de proyectos de
acondicionamiento y de
construccion

Arnaud Kiner
Director Asociado

arnaud.kiner@lindea.com
04 74 67 54 27

LIND(E=

Operations, investment
& development

LINDEA acompana desde 2001
grupos industriales, de servicios y
cooperativas, asi como
colectividades

LINDEA redliza cada ano 70-80
frabajos, de los que 10-15 tienen
lugar en fases operativas de
proyectos de construccidon o de
reestructuracion en toda Francia

LINDEA es independiente, en
parficular de los operadores vy
comercializadores inmobiliarios y de
los directores de obra técnicos y
arquitectonicos

Han confiado principalmente en
LINDEA: Spie Batignolles, Em2C,
Eiffage, Bleu Finance, IDEC, GSE, ...

Ecaas

Lyon, Lisboa, Istanbul
www.lindea.com

878, rue Nationale
69400 Villefranche
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comprender y andlizar la actividad del futuro explotador: gFunciones
(produccidn, logistica, I+D, soportes, terciario), flujos internos y externos,
organizaciones y entornos de trabajo, limitaciones asociadas?

sayudar al promotor de obra a descifrar los operadores de la
construccion, sus papeles y responsabilidades, las limitaciones técnicas y
reglamentarias y las cuestiones de plazos y presupuestose  3CoOmo
asegurar un clima de confianza mutua, y establecer modos de
colaboracién eficaces?

favorece la asuncion de responsabilidad aclarada y el compromiso del
promotor de obra, en el devenir cotidiano del proyecto y en los momentos
clave de eleccion de soluciones, de arbitraje, de renegociacién, de
control de conformidad...

sayudar a clarificar y expresar las necesidades, de manera exhaustiva,
cuestionado, robusta, facilmente explotable por sus equipos y tan fiable
como posible para la duracion de las fases de concepcidon y de
realizacion? zEspecificaciones, fichas locales?

jun proyecto de explotacion evoluciona constantemente! 3Cdmo
anticipar y pilotar la evolucion de las necesidades y de las limitaciones?
sQué sistema de pilotaje puede facilitar un didlogo y soluciones de
arbitraje consensuadas u objetivas?

los proyectos inmobiliarios deben ir rdpido y mantener los objetivos de
explotacion del usuario. Asi que, 3Cémo gestionar las obligaciones
relacionadas con las transferencias y la puesta en marcha?2 jlas
calificaciones previas de instalaciones y las disponibilidades parciales
anticipadas? sLa participacion y sus consecuencias en la cantera y en la
explotacion, en la fase de trabajos?

especificidades de la profesién de explotador (proceso, ambientes, ICPE,
...) 1 8Qué impactos produce sobre la organizacién espacial, los principios
constructivos, las utilidades y las redes?

servicios de soporte internos del explotador (AQ, HSE, métodos, sanitario,,
...), aseguradores, DREAL, proveedores... 3Cudndo y coémo solicitarlos?

flexibilidad capacidad de expansion agilidad: 3Donde destacar la
importancia entre un disefo ad hoc, y la consideracion de necesidades
complementarias?

... LAS RESPUESTAS
de Lindead
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Operations, investment
& development

De la definicion de necesidades a la puesta en funcionamiento, nuestra
cultura de trabajo beneficia a todas las partes interesadas del proyecto:
usuarios-operadores, inversores, directores de obra, disenadores vy

constructores

Lindea, ya sean nuesiras intervenciones continuas o puntuales, aporta
métodos rigurosos, una busqueda de eficacia y de eficiencia (en el
momento correcto, en el nivel correcto, para cada uno), una coherencia
y un acercamiento de los puntos de vista, asi como una relacion de

confianza

PROGRAMACION, PLIEGO DE
CONDICIONES FUNCIONAL Y
TECNICO, CONTROL
CONTINUO DE NECESIDADES Y
DE PRESUPUESTOS:

recopilaciéon de retos, evaluacién de
necesidades, andlisis de limitaciones
funcionales, técnicas y reglamentarias
soluciones espaciales y zoning; fichas locales ;
sintesis 'y actualizacibn de un programa
completo adaptado

DELEGACION DE CONTROL O
COMPLEMENTO DE RECURSO Y
CONOCIMIENTOS ESPECIALI-
ZADOS DEL PROYECTO:

un equipo de participantes Lindea con
experiencia, procedentes de la construccion,
de la direccién de obra y del jefe de obra de
los operadores, asi como consejo en
organizacién y en inversion

INTERFACES
HUMANAS Y
TECNICAS - EDIFICIO
/ PROCESO:

recopilacién y sintesis de las
limitaciones  reglamentarias vy

técnicas; lay-out integrando
equipamientos procesos y puntos
de tiidades evaluacion vy
pilotaje de los impactos de las
fransmisiones y  puestas en
funcionamiento con los frabajos y
las recepciones

COORDINACION - FACILITACION, SUPERVISION -

ARBITRAJES:

asesoria sobre los modos de desarrollo y de confractualizacién; ayuda la negociacién;
monitoring y regulacion de recursos, planning y contratos; pilotaje de los arbitrajes y
de la optimizacién de necesidades, soluciones, plazos y presupuestos (CAPEX,

arrendamientos, incidencias OPEX explotador)



